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Mitchan Kobo Co., Ltd 

～နောားလညရ်လယွသ် ော အကဖဲြတအ်မှတသ် ားစနစက် ိုထည  ်ငွာ်း၍ လို ်က ိုငရ်လယွက်သူ ော  

ဝန်ားကျငြ်န်တ ားရောတငွ ်အစွမ်ားကိုန်～ 

 

အသဖြေြေအံြေျကအ်လက ်

တည်သနရော ခုမမ ုတ ုစရီငစ်ု ခါမ မာရ  ခ ခရ ုင ်

မာရ  ခ မမ  ြို့ 

Mitchan Kobo Co., Ltd 

၂၀၁၅ခုန စ်တငွ ်စုစည််းတည်ထ ာင။် ညီအစ်မ 

၃ထ ာက်မ  ကကီ်းကကပ်။ 

စ ိုက ်ျ  ားဧရ ယော ဖနလ် ုအ မ် ၇၃လ ု်း 

(၃.၅ဟက်တာ) 

အဓ က  ားနှ ံ ဆလတ်တစ်မ   ်း (baby leaf) 

ဝန်ထမ်ားြဲွွဲ့စည်ား ံို ဂ ပနလ်ူမ   ်း ၁၂ဦ်း + 

န ငုင် ခခာ်းသာ်း ၆ဦ်း (တ ုခုထတ်းဂ န ်ုး အမ တ်စဉ် (၁) 

၃ဦ်း + အမ တ်စဉ် (၂) ၃ဦ်း) 

  

【၂၀၂၅ ြေိုနစှထ်ိုတ】် 

စ ိုက ်ျ  ားသမွားဖမြူသရားနယ ်ယတ်ငွ ်တ ိုြေိုသတားဂ န ိုားန ိုငင်ဖံြေောား ောားမျောားလကြ်ေံဖြေငာ်း၏ ဥ မောသကောငာ်းမျောား 
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ကွဖဲ ောားဖြေောားနောားသ ောသ ောငရွ်ကမ်ှု  

① စ ုက်ပ   ်းထရ်းလုပ်ငန််းမ ာ်း တဲွင ် ်ူးခခာ်းစွာတစ်ပတလ်ျှငအ်ခပည အ်ဝနာ်းရက် (၂)ရက် 

စနစ်က င သ် ်ုး။ မ န််းကထလ်းမ ာ်းထသာအလုပ်ခဖစ်ထသာထကကာင  ်မီ်းဖွာ်းခွင ၊် ကထလ်းခပ စုပ   ်းထ ာငခွ်င  ်

စထသာ ဝန ်မ််းအက   ်းခ စာ်းခွင မ် ာ်းအာ်း အခပည ်အဝထပ်း ာ်းမပီ်း 

စ တ်ခ လက်ခ အလုပ်လုပ်န ငုမ်ည ် ဝန််းက ငတ်ည်ထဆာက်မှုမ ာ 

အာ်းသွနခ်ွနစ် ကု်ထဆာငရွ်ကလ်ျှက်ရ  ပါသည။် 

② ၂၀၂၂ခုန စ်မ စတင၍် အမ တ်ထပ်းအကခဲဖတ်စနစ်က  ုစတငမ် တ်ဆက်။ လုပ်ငန််းစဉ်တ ုင််းတငွ ်လုပ်န ငု ်

/ မလုပ်န ငုက် ု ရ င််းလင််းထအာငလ်ုပ်မပီ်း စွမ််းထဆာငရ်ည်အရလစာကွာဟမှုက ု ခမငသ်ာထအာင ်

လုပ်ခဲ ပါသည်။ တခ  နတ်ည််းတွင ်မလ ုထလာက်ထနထသာအပ ုင််းက လက်ထတွြို့က က ခဖစ်လာခခင််းခဖင  ်

ဝန ်မ််းမ ာ်း၏လုပ်ခ ငက် ုငခ် ငစ် တ်က ုလည််း ခဖစ်ထပေါ်ထစပါသည်။ စက်ရ ုမ ်းအခဖစ ်တ ုခုထတ်းဂ န ်ုး 

အမ တ်စဉ် (၂) န ငုင် ခခာ်းသာ်းအာ်း ရာ ်ူးခန  အ်ပ် ာ်းမပီ်း ဂ ပနလ်ူမ   ်း၊ န ငုင် ခခာ်းသာ်းဟ၍ူမခွဲခခာ်းဘဲ 

ညွှနက်ကာ်းမှုထပ်းထစပါသည်။ 

(၁) ကိုမပဏ က ို “သနောကထ် ်သနစရောသနရောတစ်ြေို” ဖြစ်သအောငလ်ို ်ြေျင ်  

① ၂၀၁၄ခုန စ်ထလာက်မ စတငမ်ပီ်း ဝန ်မ််းထခေါ် ူထသာလ်ည််း ဂ ပနလ်ူမ   ်းမ ာ်း  မ  ထလ ာက် ာ်းမှု 

မရ  လာဘ ဲကာလရ ည်ကကာ ဝန ်မ််းအငအ်ာ်းမလ ုထလာက်ဘခဲဖစ်ခဲ ပါသည်။ တာဝနခ်  လက်မ တ်ရ 

ခပည်သူ  စာရင််းက ုင ်(CPA) ၏တ ုက်တွန််းမှုခဖင  ်န ငုင် ခခာ်းသာ်းခန  အ်ပ်ခခင််းအာ်း 

 ည ်သွင််းစဉ််းစာ်းခဲ ပါသည်။  ခငက်ုမပဏဦကက ဌ (ဥကက ဌကကီ်းMitsunaga ၏ဖခငရ်င််း) မ  

က ု  ်သာ်းသမီ်းသဖွ ်မထတ်ွးန ငုလ်ျှင ်န ငုင် ခခာ်းသာ်းက ုအလုပ်ခန  လ် ု  မရဘ်ူးဟု 
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ထခပာကကာ်းခဲ တာထကကာင  ်ထလ်းထလ်းနက်နက်စဉ််းစာ်းမပီ်းထနာက်မ  ခန  အ်ပ်ဖ ု  ထခခစ ုပစ်ဝငခဲ် ပါသည်။ 

ခန  အ်ပ်ရာမ ာ ရ ု ်းရ င််းမပီ်း အခပ  ်းခ   ထသာသူမ ာ်းက ု ထရွ်းခ  ်ခဲ ပါသည်။  

② ၂၀၁၆ခုန စ်တွင ်ဗီ က်နမ်မ  မ န််းကထလ်း၃ဦ်းက ု နည််းပညာအလုပ်သငအ်ခဖစ် လက်ခ ခဲ ပါသည်။ 

က ု ်ထရ်းက ု ်တာက စစမ ာ်းအတွက် ကူညီထပ်းခဲ ထသာ်လည််း လုပ်ငန််းခွငဆ် ုငရ်ာ 

အထကကာင််းအရာမ ာ်းက ုထတာ  ဝန ်မ််းမ ာ်းန င လ်ွှဲခဲ ပါသည်။   အုခ  နမ် ာပင ်ခူမမ ုတ ငုလ င ်

ခဖစ်ပွာ်းမပီ်း သူတ ု  က ု မ ဘထတွစ ု်းရ မ်ပူပနထ်နကကမည်က ုထခပာခဲ ထသာ်လည််း “ခပနလ် ု  မခဖစ်ဘူ်း။ 

ဒမီ ာအလုပ်လုပ်ခ ငတ် ်” ဟု ထခပာကကပါသည်။ ငလ ငလ်ှုပ်မပီ်း၁လထလာက်အကကာ   အတူတကွ 

ထန  ငုစ်ာ်းထသာက်ခဲ ကကပါသည်။ ဂ ပနလ်ူမ   ်းဝန ်မ််းမ ာ်းဆမီ  “အဒဲမီ န််းကထလ်းထတွနဲ   

ထတာက်ထလ ာက် အလုပ်အတူတူလုပ်သွာ်းခ ်တ ်” ဟူထသာစကာ်းသ မ ာ်းလည််း ကကာ်းရပါသည်။ 

③  ခုအခါတွင ်ကုမပဏမီ မလူနည််းပညာအလုပ်သင ်

ခဖစ်ခဲ ထသာ တ ုခုထတ်းဂ န ်ုးန ငုင် ခခာ်းသာ်း ၆ဦ်းရ  မပီ်း 

   ုတဲွင ်၃ဦ်းမ ာ တ ုခုထတ်းဂ န ်ုး အမ တ်စဉ် (၂) ခဖစသ်ည်။ 

လက် ပ်၊ မီ်းဖွာ်းမပီ်း အ မရ် ငမ်အခဖစ်အလုပ်လုပ်ထနသည  ်

န ငုင် ခခာ်းသာ်းဝန ်မ််းလည််း ရ  ပါသည်။ ကုမပဏကီ ထနာက် ပ်ထနစရာထနရာတစ်ခုခဖစ်န ငုဖ် ု   

ဦ်းတည်မပီ်း ထဆာငရွ်က်လာခဲ မပီ်း ထတာက်ထလ ာက်အလုပ်လုပ်ခ ငသ်ည်ဟူထသာ 

န ငုင် ခခာ်းသာ်းလည််း ရ  တာထကကာင  ်စ တ်ခ လက်ခ  အလပ်ုလုပ်န ငုသ်ည ်ထနရာတစ်ခုအခဖစ် 

လုပ်န ငုခဲ် သည်ဟု  ငပ်ါသည်။ 

（၂）အလို ်လို ် ံိုက ိုဖ န်လည်ဖ င ်င၍် န ိုငင်ဖံြေောား ောားဝန်ထမ်ားမျောား၏ အလို ်လို ်ြေျငစ် တက် ို ဖမြှင တ်င ်
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① ၂၀၂၂ခုန စ်တွင ်တစ်ပတလ်ျှငအ်ခပည အ်ဝနာ်းရက် (၂) ရက်စနစ်က  ုစတငမ် တ်ဆက်ခဲ ထသာ်လည််း 

န ငုင် ခခာ်းသာ်းမ ာ်းဖက်မ  အရမ််းကန  ကွ်က်ခဲ ကကသည်။  ခငက်တနဂဂထနတွစရ်က်သာ 

နာ်းရကခ်ဖစ်မပီ်း န ငုင် ခခာ်းသာ်းအမ ာ်းစုက အမမဲလ အု မ်မ ာအ ပ်ထနမပီ်း ညထနထလာက်မ  အ ပ် ာ မပီ်း 

ထ ်းဝ ်သွာ်းတာတ ု   လုပ်ထလ ရ  ကကသည်။  ခနဓာက ု က် ုပ ုမပီ်း အနာ်းထပ်းထစလ ုမပီ်း 

င ်ထသ်းတဲ အရွ ်မ ာ ဒလီ ုမခဖစ်သင ဘ််ူး။ လစာတ ်ုးထပ်းမ ာခဖစ်လ ု   အနာ်း ူပါဟုထခပာထသာအခါမ  

“ထကာင််းပါမပီ” ဆ ုမပီ်းခဖစ်လာခဲ သည်။ ဝန ်မ််းစရ တ်ခမင တ်က်လာသလာ်းဟုဆ ုလျှင ်

  သု ု  မဟုတ်တဲ အခပင ်ပ ၍ုပငအ်လုပ်တွငတွ်ငက်  ်က  ်မပီ်းထခမာက်လာခဲ ပါသည်။  

② အသက ်၁၈န စ်ကတည််းက ဂ ပနက် ုထရာက်လာခဲ မပီ်း ၈န စ်ကကာအလုပ်လုပ်ထနထသာ ဝန ်မ််းလည််း 

ရ  သည်။ လူင ်ဘဝတစ်ထလ ာက်လ ု်း ဂ ပနမ် ာပဲကုနဆ် ု်းခဲ သည်ဆ ုထသာ်လည််း 

အရွ ်ထရာက်သမူ ာ်းထန  အတွက် ကီမ ုန စုီစဉ်ထပ်းတာ၊ က ရု ုနာမတ ုငခ်င ်

တ ုက   သ ု  ထလ လာထရ်းခရ်ီးန င  ်ကာရာအ ုထကမပ  ငပ်ွဲသွာ်းတာ စသခဖင  ်

အလုပ်လုပ်ဖ ု  ခ ည််းသာမဟုတ်ဘ ဲဂ ပနက် ုလည််း ထပ ာရ်ွှငခ် စာ်းကကည ်ထစခ ငပ်ါသည်။  

③ မီ်းဖွာ်းခွင ၊် ကထလ်းခပ စုပ   ်းထ ာငခွ်င ပ်  ပ ်ုးထပ်းရ ုသာမက ကထလ်းခပ စုပ   ်းထ ာငသ်ည ်ဝန ်မ််းအာ်း 

ကူညီပ  ပ ု်းထပ်းသည ်ဝန ်မ််းအထပေါ် 

ကထလ်းခပ စုပ   ်းထ ာငပ်  ပ ်ုးခခင််းခ စာ်းခွင က် ုလည််း 

 ည ်သွင််းထပ်း ာ်းပါသည်။ ၂၀၂၃ခုန စ်တွင ်Work Style 

Reform အမ   ်းအစာ်းခဖင  ်စ ကု်ပ   ်းထရ်း၊ 

သစ်ထတာန င ထ်ရလုပ်ငန််းဝနက်ကီ်းမ  ခ ီ်းခမင ထ်သာ န ငုင် လ ်ုးဆ ုငရ်ာ  ်ူးချွနစီ်မ ခန  ခဲွ်မှုစီ်းပွာ်းထရ်း 
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လုပ်ငန််းဆအုာ်း လက်ခ ရရ  ခဲ ပါသည်။ “အာ်းလ ်ုးရဲ  ထက ်းဇူ်းထကကာင ပ်ါ” ဟုထခပာထသာအခါ 

န ငုင် ခခာ်းသာ်းမ ာ်း  မ  က  ်ုလုပ်မ  ်အလုပ်က လုုပ်ခဲ ရ ုပါပဲဆ ုမပီ်း ခပနလ်ည်တ ု  ခပနခဲ် ကကသည်။ 

ဆုလက်ခ ရရ  ခဲ သည ်ထက ်းဇူ်းအထနခဖင  ်စာ်းပဲွတစ်ခုက ုက င််းပခဲ ပါသည်။  

   ဆုရရ  ခခင််း၊ အငတ်ာဗ  ်းလာထမ်းခခင််းမ ာ်းဟာလည််း ဝန ်မ််းမ ာ်း၏ အလုပ်လပ်ုခ ငစ် တ်က ု 

ခမြှင တ်ငထ်ပ်းဖ ု  န င ဆ်က်န ်ွထနမပီ်း ပ ုမ ုထတာက်ထခပာငလ်ာထစသည်ဟု  ငပ်ါသည်။ 

 

(၃)အမှတသ် ားအကဖဲြတဖ်ြေငာ်းနစ် စတငမ် တ ်ကဖ်ြေငာ်း၊  ကသ်မွားဝမ်ားသ ကောငာ်း ဖမြှင တ်ငဖ်ြေငာ်းတ ို  နငှ  ်

 တ ်က၍် 

① လုပ်လခစာမ ာ လထပ်းစနစ်ခဖစ်မပီ်း အလုပ်စ,ဝငသ်ည အ်ခ  န ်အထခခခ လစာမ ာ  န််း၁သ န််း၈ထသာင််း 

ခဖစ်သည်။  ခုအခါ ၃န စ်ထခမာက် တ ုခုထတ်းဂ န ်ုး အမ တစ်ဉ် (၁)မ ာ  န််း၂သ န််း၊ ၈န စ်ထခမာက် 

တ ုခုထတ်းဂ န ်ုး အမ တ်စဉ် (၂)မ ာ  န််း၂သ န််း၃ထသာင််း (မည်သည်မဆ ု အခ  နပ် ုထကက်းသပ်သပ်) 

ခဖစ်သည်။ အထခခခ လစာမ ာ အခမတ်အစွန််း ကွ်ပါက တ ု်းထပ်းမည်ဟူ၍လည််း 

ကတ ထပ်း ာ်းသည်။ စွမ််းထဆာငရ်ည်ထပေါ်မူတည်၍လစာထပ်းခခင််းက ုလည််း  ာ်းရ  ထသာ်လည််း 

န ငုင် ခခာ်းသာ်းမ ာ်း  မ  ဘာထကကာင န် ငုင် ခခာ်းသာ်းအခ င််းခ င််း 

ပမာဏမတရူသလဟဲုထမ်းခခင််းမ   ်းလည််းရ  မပီ်း ၂၀၂၂ခုန စ်မ ာ အကဲခဖတ်အမ တ်ထပ်းစနစအ်ာ်း 

စတငမ် တ်ဆက်ခဲ ခခင််းခဖစ်သည်။  

② ပ   ်းက ဲခခင််းန င  ်ရ တ်သ မ််းခခင််းစသည ်လုပ်ငန််းစဉ်မ ာ်းန င ပ်တ်သက်မပီ်း ထကာင််းထကာင််းသ  ာ်းမပီ်း 

တစ်ထ ာက် လဲုပ်န ငုလ်ျှင ်ဘ ်ထလာက်၊ သူမ ာ်းက ုထမ်းရင််းန င လု်ပ်န ငုလ်ျှင ်
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ဘ ်ထလာက်ဆ ုထသာ ထငပွမာဏက ု အမ   ်းအစာ်းအလ ုက် သတ်မ တ် ာ်းပါသည်။ 

အကဲခဖတ်စာရွက်အထပေါ်အထခခခ မပီ်း ဝန ်မ််းအာ်းလ ု်းန င အ်ငတ်ာဗ  ်းလုပ်၊ လစာတ ်ုးဖ ု  အတွက် 

ဘာက ုသင ူ်ဖ ု  လ အုပ်သလဲဆ ုတာက ု ထခပာခပပါသည်။ တစ်ထ ာက်လျှင ်၁နာရီန င အ် က် 

ကကာထသာ်လည််း သူမတ ု  က  ်ုတ ုငက်   အုခ  နက် ု တနဖ် ်ုး ာ်းထပ်းသည်ဟု ငရ်ပါသည်။ 

③ စ ုက်ခင််းန င စ်က်ရ ုတွင ်ထခါင််းထဆာင ်ာ်းရ  ပါသည်။ စက်ရ ုပ ုင််းတွင ်တ ုခုထတ်းဂ န ်ုး အမ တ်စဉ် (၂) 

န ငုင် ခခာ်းသာ်းအာ်း ထခါင််းထဆာငအ်ခဖစ်တာဝနထ်ပ်းအပ် ာ်းမပီ်း ဂ ပနလ်ူမ   ်း၊ န ငုင် ခခာ်းသာ်းဟူ၍ 

မခွဲခခာ်းဘ ဲထခါင််းထဆာငမ်  အမ တ်ထပ်းအကဲခဖတ်ပါသည်။ သူမက အကဲခဖတ်ခ က် 

ထတာ်ထတာ်တင််းကကပ်ထသာလ်ည််း ခ စ်စရာထကာင််းမပီ်းအာ်းက ု်းရထသာရပ်တည်မှုခဖစ်သည်။ 

ကာလရ ည်ကကာအလုပ်လုပ်န ငုရ်နအ်တွက် အမ တ်စဉ် (၂) စာထမ်းပဲွထခဖရနပ်  ပ ်ုးထပ်းလျှက်ရ  မပီ်း ၃ဦ်း 

ထအာငခ်မငမ်ပီ်းခဖစ်သည်။ 
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④ အမ တ်ထပ်းအကဲခဖတ်ခခင််းသည် ဝန ်မ််းက ုထဝဖနဆ် ု်းခဖတ်သည ်ထနရာမဟုတဘ်ဲ 

လုပ်န ငုထ်သာအရာ၊ မလုပ်န ငုထ်သ်းထသာအရာက ု ရ င််းရ င််းလင််းလင််းသ ဖ ု  အတွက် 

ထဆာငရွ်က်လျှက်ရ  ပါသည်။ အငတ်ာဗ  ်းလုပ်ခ  နတ်ွင ်“ဒထီနရာက  ုကက  ်းစာ်းကကမ ်” 

ဟုထခပာခပခခင််းခဖင  ်န ငုင် ခခာ်းသာ်းမ ာ်းလည််း ဓမမဓ ဌာနက် က  မ မ က ု ်က  ုကကည ်န ငုလ်ာပါမည်။ 

အထရ်းကက်ီးသည်မ ာ လစာသ ု်းသပ်ခခင််းမဟုတဘ် ဲမလုပ်န ငုထ်သ်းတဲ အရာက ု 

သတ ခပ မ ထစဖ ု  ဟု ငပ်ါသည်။ သူတ ု  ထတွက ု ်တ ုငလ်ည််း အဆ ုပါ ထနာက်န စ်မ ာ 

အမ နတ်က ်ကက  ်းစာ်းလာကကပါသည်။  

【န ိုငင်ဖံြေောား ောားဝန်ထမ်ားမျောားအောားအငတ်ောဗျြူား】 

① ဘယအ်ြေျ န်ကစပ  ား ဂျ န်မှောအလို ်လို ်သနတော ါလ။ဲ 

အလို ်အသ ကောငာ်းအရောနဲ   တ ်ကပ်  ားလည်ား သဖ ောဖ သ ား ါ။ 

→ဗီ က်နမ်န ငုင် သာ်းခဖစပ်ါတ ်။ ဂ ပနက်  ုလွနခဲ် တဲ ၄န စ်က 

လာခဲ ပါတ ်။ စစခ င််းက ထဆာက်လုပ်ထရ်းနည််းပညာအလုပ်သငအ်ခဖစ် လုပ်က ုငထ်နခဲ ထပမ  ် 

လက် ပ်မပီ်းထနာက် အမ   ်းသမီ်းအလုပ်လုပ်ထနခဲ တဲ  Mitchan Kobo မ ာ အတူတ ူ

အလုပ်လုပ်ထနပါတ ်။ ဗီ က်နမ်မ ာ မ ဘထတွက လ ် ာလုပ်ငန််းလပ်ုက ုငက်ကမပီ်း စပါ်းနဲ   မုနည်ြှင််းဝါ 

(Komatsuna) စ ုက်ပ   ်းခခင််းက ု ကူညီထပ်းခဲ ပါတ ်။ အခုထတာ ထန  တ ုင််း  နွစ်က်ထမာင််းန ငတ်ာနဲ   

ပလတ်စတစ်အုပ်တာ၊ ရ တသ် မ််းတာထတွက ု လုပ်ထနပါတ ်။ 

 

② အလို ်မှော ြေျကြ်ေျငာ်းကျင  ်ောားရြေဲ  ါ လောား  

Ron san 
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→ဂ ပနမ် ာကက ရ  ာထတွထရာ စက်ပစစည််းထတွထရာထပါမ ာ်းလ ု   အရမ််းအဆငထ်ခပပါတ ်။ 

စစခ င််းထလာက်ကထတာ  ခက်ခဲခဲ ထပမ   ်ထလ လာရင််းနဲ   နာ်းလည်လာခဲ ပါမပီ။ 

 

③ နောားရကသ်တကွ ို ဘယလ် ိုဖြတ ်န်ားလ ဲ

→နာ်းရက်မ ာ အသက်၂န စ်အရွ ်ကထလ်းနဲ   ကစာ်းထပ်းပါတ ်။ က ု ်ပ ုငဖ်နလ် ုအ မ်စ ကု်ခင််းမ ာ 

ဟင််းသ်ီးဟင််းရွက်ထတွလည််းစ ုက်ပ   ်း ာ်းပါတ ်။ မုနလ်ာဥ၊ ထဂေါ် ဖီ ပ်ု၊ ဟင််းနနု ်တစ်မ   ်းတ ု   

ခဖစ်ပါတ ်။ အရငက် ကနစွ်န််းဥနဲ   ဘူ်းသ်ီးလည််းစ ုက်ခဲ ပါတ ်။ ဟင််းသ်ီးဟင််းရွက်က ထ ်းကကီ်းထတာ  

က ု ်တ ုငစ် ုက်ပ   ်းပါတ ်။ ဂ ပနက် စာ်းစရာထတွအရသာရ  ထပမ  ် ကုနထ် ်းနှုန််းခမင မ်ာ်းတ ်။  

 

④ ဂျ န်မှော ကောလဘယသ်လောက ်ကော ကော အလို ်လို ်ြ ို  အစ အစဉ်ရှ လ။ဲ 

→ဥကက ဌနဲ  ဝန ်မ််းအာ်းလ ်ုးက အရမ််းသထဘာထကာင််းမပီ်း ကကငန်ာတတ်တာထကကာင  ်ထန  တ ုင််း 

ထပ ာ်ရွှငရ်ပါတ ်။ ဂ ပနမ် ာ ထတာက်ထလ ာက်အလုပ်လုပ်သွာ်းခ ငပ်ါတ ်။ 

 

 


