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บริษัท Japan Vegetables จ ำกดั (NIHON AGRI, INC.) 

-  ท ำธุรกจิส่งออกมันเทศ โดยมีชำวต่ำงชำติเป็นหัวหน้ำทีมผลติ  - 

 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 

ที่ตั้ง เมืองคาเคกาวะ จงัหวดัชิซูโอกะ 

บริษทัแม่ (NIHON AGRI, INC.) 

พ้ืนที่เพำะปลูก  กลางแจง้ 6 เฮกตาร์  โรงเรือน 2 หลงั 

พืชหลัก  มนัเทศ 

โครงสร้ำงพนักงำน  ชาวญี่ปุ่ น 28 คน + ชาวต่างชาติ 6 คน 

(ทั้งหมดเป็นชาวอินโดนีเซีย) 

ทกัษะเฉพาะทางหมายเลข2  2 คน 

 

  

กำรด ำเนินงำนที่เป็นเอกลักษณ์ (กำรสนับสนุนควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพและกำรพัฒนำทักษะ) 

① เรามอบโอกาสในการเลื่อนต าแหน่งเป็นหวัหนา้ ให้ทั้งพนกังานชาวญ่ีปุ่ นและชาวต่างชาติ                                               

หวัหนา้ทีมผลิตคนปัจจุบนัเป็นชาวต่างชาติ ซ่ึงรับผิดชอบวางแผนการผลิตประจ าปีและดูแลจดัการความคืบหนา้            

รวมทั้งเดินทางไปทศันศึกษาการท างานของเกษตรกรในพ้ืนท่ีการผลิตขนาดใหญ่ 

② บริษทัให้เงินอุดหนุน 100% ส าหรับการขอใบอนุญาตขบัขี่รถยนต ์เคร่ืองจกัรกลหนกั รถยก ฯลฯ 

[ขยำยสู่ธุรกิจใหม่ กำรส่งออกมันเทศ] 

① บริษทัแม่ของเราส่งออกแอปเปิลและมีองคค์วามรู้เก่ียวกบัการส่งออก เราจึงตดัสินใจขยายฐานธุรกิจสู่ชิซูโอกะเพ่ือใชเ้ป็น

แหล่งผลิตและส่งออกมนัเทศซ่ึงเป็นท่ีนิยมในเอเชีย เราประสบปัญหาในการหาบุคลากร แต่ไดยิ้นมาว่าคนทอ้งถิ่นจา้ง

ชาวต่างชาติซ่ึงท างานไดดี้ เราจึงตดัสินใจจา้งชาวต่างชาติท่ีมีทกัษะเฉพาะทางตอนเร่ิมตน้ธุรกิจ การหาบุคลากรท่ีมี

ความสามารถเป็นส่ิงจ าเป็นเร่งด่วนส าหรับธุรกิจของเรา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการฟ้ืนฟูท่ีดินรกร้างและการขยายการผลิต 

② ในช่วงแรก เราจ่ายค่าธรรมเนียมสนบัสนุนให้กบัองคก์รสนบัสนุนการขึ้นทะเบียน (ของชาวต่างชาติ) แต่เน่ืองจากภาระ

ค่าใชจ่้ายสูงเกินไป จึงไดเ้ปลี่ยนมาให้การสนบัสนุนดว้ยตนเอง แมว่้าการเตรียมเอกสารท่ีจ าเป็นจะยุง่ยาก แต่เราก็สามารถน า

เงินท่ีประหยดัไดไ้ปใชใ้นการสรรหาชาวต่างชาติท่ีมีความสามารถเพ่ิมขึ้น ซ่ึงเป็นประโยชน์อยา่งมากในการขยายธุรกิจของเรา 

 

[โครงกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพและกำรสนับสนุนกำรพัฒนำทักษะ] 

(1) เกี่ยวกับโครงกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพ 

① พนกังานจะไดรั้บโอกาสในการขึ้นเงินเดือนและเลื่อนต าแหน่งปีละ 2 คร้ัง ผา่นการประเมินผลบุคลากรและการสัมภาษณ์ โดย

พิจารณาจากแบบประเมินผลการท างานท่ีพนกังานกรอกเอง ทั้งพนกังานชาวญ่ีปุ่ นและชาวต่างชาติมีโอกาสในการเลื่อน

ต าแหน่งเป็นหวัหนา้ เช่น ผูจ้ดัการฟาร์ม/ผูจ้ดัการไซตง์าน, ผูฝึ้กสอน เป็นตน้ 

② ในส่วนของการประเมินผลบุคลากร กอ่นท่ีจะมีการสัมภาษณ์กบัผูแ้ทนบริษทัหรือหวัหนา้ฝ่ายผลิต สมาชิกทุกคนในทีมผลิต

และเจา้หนา้ท่ีจากฝ่ายวางแผนองคก์รจะประชุมร่วมกนัเพ่ือยืนยนัว่าเน้ือหาในแบบประเมินนั้นสะทอ้นถึงความสามารถของแต่

ละบุคคลอยา่งถูกตอ้งหรือไม่ 

[ฉบับปี 2025]  

กรณีตัวอย่ำงที่ดขีองกำรรับชำวต่ำงชำติผู้มีทักษะเฉพำะทำงเข้ำท ำงำนในภำคเกษตรกรรม 
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③ หวัหนา้ทีมผลิตคนปัจจุบนัเป็นชาวต่างชาติท่ีมีทกัษะเฉพาะทางหมายเลข 1 ซ่ึงท างานกบับริษทัมาตั้งแต่เราเร่ิมด าเนินธุรกิจ 

 

(2) โครงกำรพัฒนำทักษะและกำรสนับสนุน 

① หวัหนา้ทีม จะไดไ้ปทศันศึกษาท่ีพ้ืนท่ีการผลิตขนาดใหญ่ เพื่อเรียนรู้เทคนิคจากเกษตรกรรายอ่ืนๆ ดว้ย 

② เราไดจ้ดัหาคอมพิวเตอร์ให้แก่พนกังาน และไดริ้เร่ิมการด าเนินการต่างๆ เช่น การจดัการสินคา้คงคลงั, การกรอกขอ้มูลใน

รายงานประจ าวนัเพ่ือดูความคืบหนา้ของงาน และการบริหารจดัการตวัเลขทางธุรกิจต่างๆ เช่น การก าหนดแผนการผลิต

ประจ าปี ฯลฯ 

③ พนกังานไดรั้บการสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรม 100% เพื่อขอใบอนุญาตขบัขี่รถยนต ์เคร่ืองจกัรกลหนกั รถยก ฯลฯ 

นอกจากน้ี เวลาท่ีใชใ้นฝึกอบรมยงัรวมอยูใ่นเวลางานซ่ึงไดรั้บเงินเดือน และเรายงัมีรถรับส่งพนกังานเพื่อไปโรงเรียนสอนขบั

รถโดยไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้าย ปัจจุบนัพนักงาน 5 ใน 6 คน มใีบอนุญาตประเภทใดประเภทหน่ึงดงัต่อไปน้ี ใบอนุญาตขบัรถยก 4 

คน, ใบอนุญาตขบัขี่ยานพาหนะพิเศษขนาดใหญ่, ใบอนุญาตขบัขี่ยานพาหนะขนาดกลาง และใบอนุญาตทัว่ไป อยา่งละ 2 คน 

④ เราให้ความช่วยเหลือดา้นเอกสารส าหรับการสอบทกัษะหมายเลข 2 แมว่้าบริษทัจะยงัไม่พร้อมอย่างเต็มท่ีในการให้ความ

ช่วยเหลือ แต่เน่ืองจากเน้ือหาการสอบค่อนขา้งยาก และหากสอบไม่ผา่นจะส่งผลให้สถานะการพ านกัหมดอาย ุเราจึงช่วยเหลือ

ในขั้นตอนการสมคัรสอบและการพิมพต์ าราเรียน ปัจจุบนัมพีนกังาน 2 คนสอบผา่นทกัษะหมายเลข 2  พวกเขาเป็นแรงส าคญั

ท่ีช่วยขบัเคลื่อนธุรกิจของเราไปขา้งหนา้ ในฐานะเพ่ือนร่วมงานท่ีร่วมกนัพฒันาธุรกิจ การท่ีพวกเขาสามารถอยูก่บัเราต่อไปได้

โดยไม่มีขอ้จ ากดัเร่ืองระยะเวลาการพ านกันั้นเป็นเร่ืองท่ีน่าอุ่นใจมาก 

 

[สัมภำษณ์บุคลำกรจำกต่ำงประเทศ] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

① ท ำไมคุณถึงอยำกท ำงำนที่ญ่ีปุ่น  คุณวำงแผนจะท ำงำนที่ญ่ีปุ่นนำนแค่ไหน 

ลโีอ: ท่ีบา้นเกิดของผมมีงานไม่มากนกั และรายไดใ้นญี่ปุ่ นก็สูงกว่าท่ีบา้นเกิด ผมเลยอยากหาเงินเลี้ยงครอบครัว นอกจากน้ีผมยงั

อยากเรียนรู้เก่ียวกบัวฒันธรรมญ่ีปุ่ นและวิธีการท างานต่างๆ ดว้ย ผมอยากท างานท่ีน่ีอีกสักสองสามปี 

ฮนัโดโก: เพราะคิดว่าท่ีญี่ปุ่ นน่าจะไดเ้งินมากกว่าท่ีบา้นเกิด นอกจากน้ีผมยงัอยากเรียนรู้ดา้นการเกษตร โดยเฉพาะการปลูกมนัเทศ 

ตอนน้ียงัไม่ไดต้ดัสินใจว่าจะกลบัเมื่อไหร่ ผมสอบผา่นทกัษะหมายเลข 2 เมื่อปีท่ีแลว้ 

แรนด้ี: เพราะรายไดท่ี้สูง และเพราะผมอยากเรียนรู้เทคนิคการเกษตร ผมมาญี่ปุ่ นปี 2016 และท างานเป็นผูฝึ้กงานดา้นเทคนิคใน

ฟาร์มอ่ืนก่อนท่ีจะสอบทกัษะเฉพาะทางหมายเลข 1  ผมจะสอบทกัษะหมายเลข 2 ปีหนา้ และถา้เป็นไปได ้ผมอยากพาครอบครัวมา

อยูท่ี่น่ีในอนาคต 

คุณลีโอ (มีทกัษะหมายเลข 2) ซ้าย: คุณแรนด้ี (ทกัษะหมายเลข 1, หัวหน้าทีมผลิต) 
ขวา: คุณฮนัโดโก (มีทกัษะหมายเลข 2) 
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②  โปรดเล่ำเกี่ยวกับงำนของคุณให้เรำฟังหน่อย 

ลีโอ: ผมท างานเป็นหวัหนา้งานพนกังานพาร์ทไทมใ์นแผนกคดัแยก ผมจะจดัท าตารางงานประจ าวนั เช่น จดัส่งมนัฝร่ังชนิดใด ให้

ใคร ก่ีกล่อง ภายในเวลาก่ีโมง ฯลฯ และให้ค าแนะน าในสถานท่ีท างาน พร้อมทั้งบริหารจดัการกระบวนการทั้งหมดเพ่ือให้แน่ใจว่า

ค าสั่งซ้ือไดรั้บการด าเนินการตามก าหนด 

แรนด้ี: ผมท าทุกอยา่ง ตั้งแต่เพาะตน้กลา้มนัเทศ เตรียมแปลงปลกู ไปจนถึงเกบ็เก่ียว 

ฮนัโดโก: งานของผมเหมือนกบัแรนด้ีครับ เราท างานดว้ยกนั 

 

③  ที่ท ำงำนของคุณท ำงำนได้ง่ำยไหม  อะไรที่ท ำให้คุณรู้สึกว่ำงำนมีคุณค่ำ 

แรนด้ี: ท างานไดง่้าย ท่ีน่ีดีตรงท่ีมีบรรยากาศของการช่วยกนัท างานโดยไม่ค านึงถึงสัญชาติ ปัจจุบนัผมเป็นหวัหน้าฝ่ายผลิต และรู้สึก

ภูมิใจมากท่ีไดเ้ห็นเส้นทางอาชีพของตวัเอง 

ฮนัโดโก: บริษทัให้อิสระผมในการจดัการหลายๆ อยา่ง และเน่ืองจากทุกคนเป็นเพื่อนร่วมงานกนั มนัเลยรู้สึกว่าเราควรช่วยกนั

ท างาน ท่ีน่ีจึงท างานไดง่้าย หนา้ท่ีหรือเน้ือหางานไม่ไดถู้กก าหนดโดยสัญชาติ 

 

④  กำรส่ือสำรในที่ท ำงำนเป็นไปด้วยดีหรือไม่  คุณใช้เทคนิคพิเศษอะไรบ้ำงไหมมำช่วยเร่ืองกำรส่ือสำร 

ลีโอ: ท่ีโรงคดัแยกมีพนกังานพาร์ทไทมช์าวญี่ปุ่ นกว่า 20 คนท างานอยู ่ปกติผมจะปรึกษากบัผูรั้บผิดชอบและให้เขาส่ือสารค าแนะน า

ในการท างานให้ทุกคนทราบ นอกจากน้ี ไม่ใช่แค่พูดเท่านั้น ผมจะท าเป็นตวัอยา่งดว้ย ทุกคนจึงเช่ือและปฏิบติัตาม 

 

⑤  ในด้ำนควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในที่ท ำงำน คุณให้ควำมส ำคัญกับเร่ืองใดเป็นพิเศษบ้ำงหรือไม่ 

ลีโอ: เวลาท่ีผมใชล้ิฟตย์กตูค้อนเทนเนอร์ท่ีจะส่งจ าหน่าย ผมจะระมดัระวงัอย่างมาก เพราะตอ้งยกผา่นขา้งๆ คนท่ีก าลงัปฏิบติังาน

หลายคน ตูค้อนเทนเนอร์แต่ละตูห้นกักว่า 20 กิโลกรัม ปกติพาเลท 1 แผน่จะวางตูค้อนเทนเนอร์ได ้24 ตู ้โดยวางซอ้นกนัสูง 3 หรือ 

4 ชั้น มลีิฟตห์ลายตวัท างานพร้อมกนั ผมจึงตอ้งระมดัระวงัเป็นพิเศษเพ่ือหลีกเลี่ยงอนัตรายใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได ้

แรนด้ี: ผมจะขบัรถดว้ยความระมดัระวงัเป็นพิเศษ เมื่อขนยา้ยพืชผลในช่วงเกบ็เก่ียว 

ฮนัโดโก: เมื่อก่อนผมจะระวงัมากเมื่อใชง้านเคร่ืองจกัรและตอนฉีดพ่นยาฆ่าแมลง แต่ตั้งแต่ปีท่ีแลว้ เราเปลี่ยนมาใชโ้ดรนในการฉีด

พ่นสารเคมี 

 

⑥  เร่ืองที่อยู่อำศัยและกำรพบปะหรือแลกเปลี่ยนกับคนในท้องถิ่น เป็นอย่ำงไรบ้ำง 

ลีโอ: ผมอยูใ่กลโ้รงคดัแยกมาก ป่ันจกัรยานไปแค่ประมาณ 3 นาทีก็ถึงแลว้ สะดวกมาก 

เพื่อนๆ ชอบชวนผมไปเล่นวอลเลยบ์อลท่ีโรงยิมแถวบา้น 

แรนด้ี: ผมพกัอยูท่ี่เดียวกบัลีโอ ห้องหน่ึงอยู ่2 คน แต่ว่าแต่ละคนก็มหี้องส่วนตวั ไม่ไดล้  าบากอะไร ผมเล่นวอลเลยบ์อลกบัลีโอ เป็น

ชมรมท่ีมีทั้งชาวต่างชาติและคนญ่ีปุ่ น สนุกดีครับ  

 

⑦  คุณเตรียมตัวสอบทักษะหมำยเลข 2 อย่ำงไรบ้ำง 

ลีโอ: ผมไม่ถนดัเรียนโดยการอ่านหนงัสือ แต่ประมาณ 1 เดือนก่อนสอบ ผมเรียนโดยดู YouTube และอ่านหนงัสือเรียนและท า

แบบฝึกหดับนโทรศพัทม์ือถือและคอมพิวเตอร์ ส่วนภาษาญี่ปุ่ น ก็มีครูอาสาสมคัรสอนให้ท่ีศูนยชุ์มชนทอ้งถิ่น โดยครูให้หนงัสือ

ส าหรับเตรียมสอบภาษาญี่ปุ่ นแก่ผมดว้ย 

ฮนัโดโก: ผมเรียนโดยอ่านหนงัสือเรียนบนเวบ็ไซต ์และดู YouTube ซ่ึงเหมือนกบัไดเ้รียนสดๆ และแบ่งเป็นหวัขอ้ๆ จึงเรียนไดง่้าย
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ผมยงัไปเรียนภาษาญี่ปุ่ นท่ีศูนยชุ์มชนดว้ย ผมว่ามนัน่าท่ึงมากท่ีคนญี่ปุ่ นเป็นอาสาสมคัรท าส่ิงต่างๆ เหล่าน้ี 

 

⑧  เป้ำหมำยและแผนกำรในอนำคตของคุณที่ประเทศบ้ำนเกิดคืออะไร 

ลีโอ: ผมไม่รู้ว่าอีกก่ีปีขา้งหนา้ แต่เมื่อผมกลบัไปประเทศบา้นเกิด ผมอยากจะท าสวนปาลม์น ้ามนั 

ฮนัโดโก: ผมยงัไม่คิดจะกลบัในเร็วๆ น้ี แต่ผมอยากจะเปิดร้านของตวัเอง ร้านแบบซูเปอร์มาร์เก็ตญ่ีปุ่ น 

แรนด้ี: ภรรยาของผมชอบท าอาหาร ดงันั้นผมอยากจะเปิดร้านกาแฟหรืออะไรท านองนั้นดว้ยกนั 

 


